
PODROČJE: GOSPODARSTVO 

CILJI RESOLUCIJE - OSNUTEK 

I. Integriteta, družbena odgovornost in skladnost poslovanja predstavljajo temelje poslovanja gospodarskih družb v Sloveniji. 

Gospodarske družbe niso le formalno zavezane tem vodilom, temveč jih aktivno udejanjajo skozi celotno svoje delovanje. 

Doseganje zgolj poslovne uspešnosti kot temeljnega cilja gospodarskih družb danes ne zadostuje več. Z zavedanjem negativnih učinkov industrije 
in škodljivega odtisa delovanja človeka na okolje in živa bitja, vključno s sočlovekom, se vedno bolj uveljavlja norma družbene odgovornosti in 
trajnostnega razvoja. Enak trend je zaslediti tudi v gospodarstvu, kjer predstavlja družbena odgovornost podjetja že nekaj časa konkurenčno 
prednost, dolgoročno pa zagotavlja uspešnost podjetij ter splošno družbeno blaginjo. Družbena odgovornost je neposredno povezana z integriteto, 
saj obe vpeljujeta etična načela v relacije z zunanjim in notranjim okoljem gospodarske družbe.  

 

II. S premoženjem države in lokalnih skupnosti v obliki kapitalskih naložb v gospodarske družbe se upravlja odgovorno in transparentno. 

 

Delovanje uprav in poslovodstev družb v državni ali lokalni lasti oz. tam kjer imata slednji prevladujoč vpliv mora biti strokovno, transparentno in v 

skladu z najvišjimi standardi poslovne etike. Odgovorno upravljanje z javnim premoženjem se odraža tudi preko uveljavljanja kazenske in 

odškodninske odgovornosti članov organov vodenja, v kolikor zanemarijo svoje zakonske in etične dolžnosti. 

 

III. Obstaja učinkovito uveljavljanje odgovornosti za kršitve pri opravljanju nadzora nad upravljanjem družb v večinski lasti ali s 

prevladujočim vplivom države ali lokalne skupnosti. 

 

Slovenski pravni red omogoča uveljavljanje odgovornosti za kršitve pri izvajanju nadzora nad upravljanjem družb v večinski lasti ali s 

prevladujočim vplivom države ali lokalne skupnosti, a ta možnost ni redno uporabljena. Država ali lokalna skupnost kot lastnici premoženja imata 

možnost predlagati postopke za ugotavljanje odškodninske odgovornosti, pri čemer se  zaradi morebitnih tesnih poznanstev tega ne poslužujeta 

vedno. Uveljavljanje odgovornosti je ena temeljnih postavk vzpostavljanja ničelne tolerance za korupcijo in obenem učinkovite krepitve integritete 

družbe. 

 

IV. Imenovanje članov nadzornih svetov v družbe s prevladujočim vplivom oziroma lastništvom države je izvedeno na podlagi strokovnih 

meril in ne parcialnih (političnih) vplivov. 

Poglavje je obravnavano na področju javnih financ.  
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PODROČJE: Gospodarstvo 

 

CILJ RESOLUCIJE TVEGANJE UKREP ZA ZAMEJITEV 
TVEGANJA 

NOSILEC UKREPA ROK IZVEDBE UKREPA OTEŽEVALNI 
DEJAVNIKI 

Imenovanje članov 
nadzornih svetov v 
družbe s prevladujočim 
vplivom oziroma 
lastništvom države je 
izvedeno na podlagi 
strokovnih meril in ne 
parcialnih (političnih) 
vplivov. 

Imenovanje članov 
nadzornih svetov na 
podlagi političnih in ne 
strokovnih meril 
(predvsem družbe pod 
upravljanjem resornih 
ministrstev). 

    

 Nedovoljeni pritiski 
politike pri kadrovanju 
v državnih družbah 
(npr. pritiski na člane 
nadzornega sveta pri  
imenovanju direktorja 
družbe). 

    

S premoženjem države 
in lokalnih skupnosti v 
obliki kapitalskih naložb 
v gospodarske družbe 
se upravlja odgovorno 
in transparentno. 

Imenovanje vodstvenih 

oseb, ki niso najbolj 

strokovno usposobljene 

in osebnostno 

primerne za takšno 

delovno mesto.  

 

    



 Prehajanje oseb iz 
javnega v zasebni 
sektor brez vmesnega 
časa mirovanja oz. 
ohlajanja od funkcij 
(cooling-off period).  
 

    

 Neučinkovito 
zamejevanje 
upravljanja z 
nasprotjem interesov 
pri opravljanju nalog 
vodenja in nadzora.   
 

    

 Premalo stimulativne 
plače vodilnih oseb v 
določenih družbah, kar 
privede do strokovno 
slabšega nabora 
zainteresiranih 
kandidatov.  

    

 Poslovodne osebe v 
državnih in lokalnih 
družbah: Izplačila 
previsokih 
spremenljivih 
prejemkov, odpravnin, 
delovnopravnih 
prejemkov (regres) in 
izplačila nedovoljenih 
dodatkov k osnovnim 
plačam .  

    



Obstaja učinkovito 
uveljavljanje 
odgovornosti za kršitve 
pri opravljanju nadzora 
nad upravljanjem družb 
v večinski lasti ali s 
prevladujočim vplivom 
države ali lokalne 
skupnosti. 

 
 

Ob nevestnem in 
nepoštenem 
opravljanju nalog 
nadzora, s katerim je 
družbi obenem nastala 
škoda, se uvedba 
civilnih postopkov za 
povrnitev odškodnine 
(s strani lastnika) ne 
uveljavlja vedno.   
 

    

Integriteta, družbena 
odgovornost in 
skladnost poslovanja 
predstavljajo temelje 
poslovanja 
gospodarskih družb v 
Sloveniji. Gospodarske 
družbe niso le formalno 
zavezane tem vodilom, 
temveč jih aktivno 
udejanjajo skozi 
celotno svoje 
delovanje. 

SDH Kodeks 
korporativnega 
upravljanja družb s 
kapitalsko naložbo 
države ima omejen 
domet, saj ni zavezujoč 
(ostaja na ravni 
priporočil).  
 
 
  

    

 Glede zasebnega 
sektorja: zasebne 
gospodarske družbe se 
same regulirajo glede 
sprejema kodeksov. 
 
Tveganje bi lahko bilo, 
da se jih premalo 
spodbuja k njihovem 

    



sprejemu in k 
zavedanju, da poslovna 
etika in družbena 
odgovornost na dolgi 
rok doprineseta k 
njihovi poslovni 
uspešnosti.   

(Ne spada pod noben 
cilj). 

Neenakopravna 
obravnava ponudnikov 
v postopkih javnega 
naročanja v času 
izrednih razmer.  

    

 Neenakopravna 
obravnava prijaviteljev 
v postopkih 
podeljevanja državnih 
pomoči gospodarstvu.  
(bolj izpostavljeno tam, 
kjer organ odloča po 
prostem preudarku). 

    

 


